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Informazioni personali 

   

Nome, Cognome Fabrizio Bottacin 

Indirizzo  

Telefono  Mobile  

E-mail  

Posta elettronica certificata  
  

Cittadinanza  
  

Data di nascita  
  

Genere  
  

Settore professionale Consulente aziendale nelle aree: 

• Management (Management Control, Costing, Organization, BPR); 

• Compliance (Data Protection; Artificial Intelligence; Risk Management 
e Resilienza: NIS2, CER).  

 
 

Esperienza professionale  

  

Consulente freelance 1997 - oggi 

Privacy & Data Protection   L'attività di consulenza in ambito Data Protection & Privacy ha avuto inizio con la 
prima Legge italiana (L. 675 del 31.12.1996) è proseguita con il D.Lgs. 196 del 
30.06.2003 fino al Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR): 
•  progetti di consulenza sulla Data Protection Compliance in aziende, enti e 

pubbliche amministrazioni. 
•  Responsabile della Protezione dei Dati (DPO) presso Aziende e Istituzioni, tra 

cui: Pordenone Fiere SPA, Fondazione Villa Russiz, Acquedotto Poiana SpA, 
Dynamic Technologies, Friulpress, Dynamic Technologies Ungheria. Past DPO 
presso: Polimi Graduate School of Management di Milano; Dynamic 
Technologies Polonia; Libera Università di Bolzano; 

•  Docente del corso “Information and Security Management” organizzato dalla 
Polimi Graduate School of Management di Milano nelle edizioni 2005, 2006, 
2007, 2008, 2009. 

•  Relatore in vari convegni su tematiche di protezione dei dati; 
•  Docenza nel campo della protezione dei dati presso vari enti di formazione, 

associazioni di categoria, istituzioni e aziende. 
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Compliance & 
Risk Management 

L’attività di consulenza in materia di compliance si concretizza in progetti, svolti sia 
individualmente che come componente di gruppi di lavoro, nei seguenti ambiti: 

o D.Lgs. 231/01 (Responsabilità Amministrativa degli Enti) – partecipazione 
alla progettazione di procedure, MOG e sistemi di controllo. 

o Direttiva 2022/2555 (“Direttiva NIS2”) e D.Lgs. 138/2024; 
o Direttiva 2022/2557 (“Resilienza delle entità critiche”) e D.Lgs. 134/2024; 
o L. 190/12, D.Lgs. 33/2013 e D.Lgs. 39/2013 – (Anticorruzione e 

Trasparenza); 
o Decreto Legislativo 231/07 – (Antiriciclaggio); 

• Responsabile Anticorruzione; 

• Membro di Organismi di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01; 

• Consulente del Tribunale e di Parte. 

 

Artificial Intelligence L'attività di consulenza/formazione in ambito Artificial Intelligence si sostanzia in: 
•  formazione sulla AI Adoption (AI Responsabile: AI Act, Diritto d’Autore, 

Responsabilità, interrelazione con il GDPR, Bias e Allucinazioni, AI Etica) in 
aziende, enti e pubbliche amministrazioni anche per conto di Microsoft. 

•  progetti di consulenza riorganizzazione e riprogettazione dei flussi operativi 
assistiti dall’AI in aziende, enti e pubbliche amministrazioni. 

•  progetti di implementazione e formazione sull’Intelligenza Artificiale sotto il 
profilo della compliance all’AI Act (Reg. 2024/1689), alla normativa italiana e 
europea per le tematiche correlate all’AI (Responsabilità, Diritto d’autore, 
Diritto del Lavoro, …) in aziende, enti e pubbliche amministrazioni. 

 

Management Consulting Consulenza direzionale in vari ambiti e settori, svolta presso istituzioni, pubblica 
amministrazione, istituzioni ed aziende. I principali ambiti di intervento sono: 

• Progettazione e implementazione di sistemi di controllo direzionale (Balanced 
Scorecard; Performance Management Systems; contabilità industriale; 
implementazione di sistemi di contabilità analitica; controllo organizzativo); 

• Risk Management e Audit; 

• Customer Relationship Management e Business Intelligence; 

• Consulenza Strategica e Organizzativa, Business Process Reengineering, Project 
manager in progetti di reengineering e di innovazione di processo basati su 
paradigmi di innovazione tecnologica. 

• Interventi di consulenza in ambito Sostenibilità, Economia Circolare e 
Sustainability Reporting. 

Esempi di progetti significativi: 

• Progettazione di un sistema di controllo di gestione basato sul modello 
Balanced Scorecards per: 
o la Società che gestisce il trasporto locale; 
o un'azienda multinazionale nel settore dell'abbigliamento insieme alla 
definizione/implementazione del modello di costing per due stabilimenti; 
o un'azienda del settore moda insieme alla definizione/implementazione del 
modello di costing, riprogettazione della struttura organizzativa e dei processi; 

• Definizione della strategia di magazzino e definizione dei costi, progettazione 
di report e dashboard per il Top Management di un produttore di plastica; 

• Definizione dei costi di magazzino e ottimizzazione dei costi di 
approvvigionamento per un rivenditore di ricambi auto. 

 

Internal Advisor 1993-1997 

Controllo di Gestione e 
Riorganizzazione Interna 

Responsabile della progettazione e implementazione del sistema di controllo di 
gestione, della riorganizzazione della gestione del magazzino e dell'implementazione 
del sistema informativo; 
del disbrigo di pratiche burocratiche amministrative (permessi, autorizzazioni 
emissioni in atmosfera) di un nuovo impianto di verniciatura in aziende del settore del 
mobile. 
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Istruzione e formazione  

 

Corso professionale 
certificato 

 

Ottobre 2022 – Luglio 2023 Corso di formazione (120 ore) - Master in Data Protection & Data Protection 
Designer® 

Titolo di qualifica rilasciato Maestro in Data Protection & Data Protection Designer ® 
Principali argomenti/competenze 

professionali possedute 
Tutela dei Dati Personali ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679 (“GDPR”) e del 
D.Lgs. 196/03 (“Codice Privacy”). 

Nome e tipo di organizzazione che 
fornisce istruzione e formazione 

Accademia Istituto Italiano Privacy 

 

Corso professionale 
certificato 

 

Aprile 2022 – Giugno 2022 Corsi propedeutici al rilascio della Certificazione a seguito dell'esame Sustainability 
Professional 

• Rendicontazione con GRI Standard – Aggiornamento 2021 

• Rendicontazione sui diritti umani con lo standard GRI – Aggiornamento 2021 

• Integrare gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile nella rendicontazione della 
sostenibilità  

Titolo di qualifica rilasciato GRI Certified Sustainability Professional 
Principali argomenti/competenze 

professionali possedute 
Sustainability Reporting 

Nome e tipo di organizzazione che 
fornisce istruzione e formazione 

Deloitte & Global Reporting Initiative 

 

Corso universitario 
Perfezionamento 

 

Gennaio 2021 – Aprile 2021 Corso di Perfezionamento (48 ore) in “Data Protection e data governance. 
Cybersecurity e protezione dei dati personali dal punto di vista giuridico, tecnico e 
organizzativo”  

Titolo di qualifica rilasciato Perfezionato 
Principali argomenti/competenze 

professionali possedute 
Protezione e sicurezza dei dati 

Nome e tipo di organizzazione che 
fornisce istruzione e formazione 

Università degli Studi di Milano 

 

Corso professionale 
certificato 

 

Marzo 2019 – Aprile 2019 Corso (32 ore) promosso dalla Regione Friuli Venezia Giulia per conseguire 
l'abilitazione, a seguito di esame, come " Team Leader per l'attuazione dei Water 
Safety Plans (PSA) nella filiera idrica potabile " 

Titolo di qualifica rilasciato Team Leader per l'implementazione dei Piani di Sicurezza Idrica (PSA) nella filiera 
dell'acqua potabile 

Principali argomenti/competenze 
professionali possedute 

Conformità ambientale 

Nome e tipo di organizzazione che 
fornisce istruzione e formazione 

Istituto Superiore di Sanità 

 

Corso universitario 
Perfezionamento 

 

Marzo 2016 – Luglio 2016 Corso di Perfezionamento (48 ore) in “La responsabilità amministrativa degli enti ai 
sensi del D.Lgs. n. 231/2001”  

Titolo di qualifica rilasciato Perfezionato 
Principali argomenti/competenze 

professionali possedute 
Conformità 

Nome e tipo di organizzazione che 
fornisce istruzione e formazione 

Università degli Studi di Milano 
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Corso universitario 
Perfezionamento 

 

Gennaio 2014 – Marzo 2014 Corso di Perfezionamento (72 ore) in “Digital Forensics, Privacy and Data Protection, 
Cloud e Cyber Warfare”  

Titolo di qualifica rilasciato Perfezionato 
Principali argomenti/competenze 

professionali possedute 
Protezione e sicurezza dei dati 

Nome e tipo di organizzazione che 
fornisce istruzione e formazione 

Università degli Studi di Milano 

 

Corso  
Professionale 

 

28/08/2010 Corso di formazione "Auditor per i sistemi di compliance aziendale ex D.Lgs. 231 del 
2001"  

Titolo di qualifica rilasciato Attestato di frequenza (8 ore) 
Principali argomenti/competenze 

professionali possedute 
Compliance 

Nome e tipo di organizzazione che 
fornisce istruzione e formazione 

Audit in Italy 

 

Corso professionale 
certificato 

 

21/04/2010 – 23/04/2010 Corso di formazione “UNI CEI ISO/IEC 27001 – Information technology. Tecniche di 
sicurezza. Sistemi di gestione per la sicurezza delle informazioni” 

Titolo di qualifica rilasciato Lead Auditor ISO 27001 – CEPAS 2 (24 ore) 
Principali argomenti/competenze 

professionali possedute 
Data Protection & Security 

Nome e tipo di organizzazione che 
fornisce istruzione e formazione 

Det Norske Veritas 

 

Corso professionale 
certificato 

 

04/08/2010 – 04/09/2010 Corso di formazione " UNI/ISO/IEC 19011 - Linee guida per gli audit dei sistemi di 
gestione per la qualità e/o di gestione ambientale" 

Titolo di qualifica rilasciato Auditor – CEPAS 1 (16 hours) 
Principali argomenti/competenze 

professionali possedute 
Compliance 

Nome e tipo di organizzazione che 
fornisce istruzione e formazione 

Det Norske Veritas 

 

Corso  
Professionale 

 

Dicembre 2009 – Marzo 2010 Corso di formazione “Supporto – Strumenti per l’innovazione sostenibile” (54 ore) 
Titolo di qualifica rilasciato Attestato di frequenza 

Principali argomenti/competenze 
professionali possedute 

Sustainable Economy 

Nome e tipo di organizzazione che 
fornisce istruzione e formazione 

Area Science Park - Trieste 

 

Istruzione  
universitaria 

   

Novembre 2008 – Aprile 2013 Dottorato di Ricerca (Ph.D.) in " Ingegneria Industriale e dell'Informazione" presso 
l'Università degli Studi di Udine - Titolo tesi: "Il controllo di gestione in contesti 
complessi - Sviluppo di un nuovo framework applicato a casi aziendali " 

Titolo di qualifica rilasciato Dottorato di Ricerca – Ph.D. 
Principali argomenti/competenze 

professionali possedute 
Management 

Nome e tipo di organizzazione che 
fornisce istruzione e formazione 

Università degli Studi di Udine 
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Corso Universitario  
Business School 

 

Giugno 2003 – Dicembre 2003 “Alta formazione  - Customer Relationship Management” 
Titolo di qualifica rilasciato Diploma 

Principali argomenti/competenze 
professionali possedute 

Management 

Nome e tipo di organizzazione che 
fornisce istruzione e formazione 

 

MIP Business School - Politecnico di Milano (ora Polimi Graduate School of 
Management) 

 

Corso  
Professionale 

 

20/11/01 – 21/11/01 “Le nuove frontiere della sicurezza informatica” (16 ore) 
Titolo di qualifica rilasciato Certificato di frequenza 

Principali argomenti/competenze 
professionali possedute 

Data Protection & Security 

Nome e tipo di organizzazione che 
fornisce istruzione e formazione 

Learning Resource Associates, Milano 

 

Corso  
Professionale 

 

08/11/99 – 12/11/99 “La valutazione manageriale dei sistemi informativi” - Check Up dei sistemi 
informativi - (40 ore) 

Titolo di qualifica rilasciato Certificato di frequenza 
Principali argomenti/competenze 

professionali possedute 
Management 

Nome e tipo di organizzazione che 
fornisce istruzione e formazione 

SDA Bocconi Business School 

 
 

Istruzione  
universitaria 

 

 1992 Laurea Magistrale Vecchio Ordinamento in Ingegneria delle Tecnologie Industriali 
ad indirizzo economico-organizzativo. Tesi in Controllo di Gestione, relatore Prof. 
Ing. Umberto Bertelè. Titolo della tesi: "Incentivi e ricompense come strumento di 
controllo direzionale: un modello interpretativo" 

Titolo di qualifica rilasciato Laurea 
Principali argomenti/competenze 

professionali possedute 
Management 

Nome e tipo di organizzazione che 
fornisce istruzione e formazione 

Politecnico di Milano 

 

Istruzione Scuola  
Superiore 

- 

1985 Maturità scientifica  

Titolo di qualifica rilasciato Diploma di scuola superiore 

Principali argomenti/competenze 
professionali possedute 

Formazione istituzionale 

Nome e tipo di organizzazione che 
fornisce istruzione e formazione 

Liceo Scientifico G. Marinelli di Udine 
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Abilità e competenze  
 

Madrelingua Italiano 
  

Corsi di formazione 
linguistica 

◼ Corso di Business English presso l'Associazione Piccole Industrie di Udine (Udine, 
1996). 

◼ Corso di russo (livello principiante, A1) presso ACLI (Udine, 2015-16). 
 

Autovalutazione Comprensione Parlato  Scritto 

Livello europeo (*) Ascolto Lettura  Interazione Orale  Produzione Orale  

Inglese Buono Buono Buono Buono Buono 

 (*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue 

 

Capacità e competenze 
tecniche 

◼ Abilitazione regionale (ex art. 29 L. 30/1987) per la gestione delle discariche. 
◼ Abilitazione regionale (ex art. 29 L. 30/1987) per la gestione di impianti 

tecnologici di trattamento dei rifiuti. 
◼ “Fondamenti di Acustica” presso la Brüel & Kjaer Italiana Opera (MI) - Milano, (1 e 

2 giugno 1999, 16 ore). 

 

Capacità e competenze 
informatiche 

Conoscenza approfondita degli strumenti di office automation (Word, Excel, Power 
Point, Access, Outlook, Visio, Teams) e di Artificial Intelligence (Copilot, ChatGPT); 
conoscenza degli strumenti di business intelligence: Tableau; conoscenza degli 
strumenti di programmazione: VBA. 
◼ Corso di formazione regionale su “Visual Basic for Applications” presso il CFP 

CNOS FAP Bearzi (Udine, aprile 1999 – giugno 1999). 
◼ Corso di formazione regionale “Gestione di archivi relazionali con Access” presso il 

CFP CNOS FAP Bearzi (Udine, apr 1998 – giu 1998, 72 ore). 

 
 

Ulteriori Informazioni  
 

Insegnamento  
universitario e post-

universitario 

◼ Professore a contratto di Management Control and Business Planning presso la 
Libera Università di Bolzano-Bozen, Corso di Laurea Magistrale in Ingegneria 
Industriale Meccanica. (Anni accademici: 2025-2026; 2024-2025; 2023-2024; 2022-
2023; 2021-2022; 2020-2021; 2019-2020; 2018-2019; 2017-2018; 2016-2017) 

◼ Professore a contratto di Digital Transformation and Sustainability Management 
Anno accademico 2022-2023 per la Libera Università di Bolzano-Bozen, Corso di 
Laurea Magistrale in Ingegneria Industriale Meccanica. 

◼ Docenza Post-Laurea in Risk Management e Water Safety Plan - modulo 
nell'ambito del Master di II livello - "Innovazione tecnologica e gestione del ciclo 
idrico integrato" organizzato dall' Università degli Studi di Udine - 2019-2020 ; 

◼ Docenza Post-Laurea in Controllo di Gestione nel Servizio Idrico Integrato” modulo 
nell’ambito del Master di II livello – “Innovazione tecnologica e gestione del ciclo 
idrico integrato” organizzato dall' Università degli Studi di Udine - 2019-2020; 

◼ Professore a contratto di Laboratory of Business Process Reengineering and 
Project Management Anno accademico 2019-2020 presso l’Università degli Studi di 
Udine, Corso di Laurea in International Marketing, Management and Organization. 

◼ Professore a contratto di Economia aziendale Anno accademico 2012-2013 presso 
l’Università degli Studi di Udine, Corso di Laurea in Scienze e tecniche del turismo 
culturale. 

◼ Professore a contratto di Project management Anno accademico 2007-2008 per 
l’Università degli Studi di Udine, Facoltà di Ingegneria.  

◼ Docenza presso il MIP Business School - Politecnico di Milano (ora Polimi Graduate 
School of Management) in Controllo di Gestione e per quanto riguarda la Data 
Protection; 

◼ Docenza nel corso di perfezionamento per Responsabili del Controllo di Gestione 
presso la Fondazione CUOA - Controllo dei Centri di Responsabilità e Politiche dei 
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Costi (2003). 
◼ Lecturer presso diversi corsi di laurea in Ingegneria e Informatica dell’Università 

degli Studi di Udine su argomenti inerenti il Controllo di Gestione. 
◼ Docente nei corsi di preparazione per l'esame di stato per l'abilitazione all'esercizio 

della professione di Ingegnere (edizioni 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019) 
su tematiche gestionali ed elaborazione dati. 

◼ Docente in corsi di formazione presso vari enti (IAL, ENAIP, API di Udine, Ricerca & 
Formazione, Consorzio Friuli Formazione, Centro Reg.le Servizi per la PMI Spa, 
Assindustria Udine ) e società nei settori Controllo di Gestione, Organizzazione del 
Lavoro , Office Automation, Gestione della Produzione Industriale, Privacy, D.Lgs. 
231/01 (responsabilità amministrativa degli enti). 
 

◼ Membro della Commissione d'Esame di Stato per l'abilitazione alla professione di 
Ingegnere per l'Università degli Studi di Udine: 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 
2016, 2017, 2018, 2019, 2021. 
 

◼ Cultore della materia nel settore scientifico disciplinare ING-IND/35 "Ingegneria 
economico-industriale" ai sensi del Regio Decreto 4 giugno 1938 n. 1269 da parte 
del Dipartimento Politecnico di Ingegneria e Architettura dell'Università degli Studi 
di Udine (2016-2018; 2019-2022; 2023-2025; 2025-2027). 

 

Abilitazioni &  
Ruoli pubblici 

◼ Iscritto nell’elenco dei Manager abilitati a svolgere attività di consulenza in materia 
di innovazione ai sensi del D.M. 7 maggio 2019 negli ambiti: Big data e analisi dei 
dati; Cloud, fog e quantum computing; Cyber security; Integrazione delle tecnologie 
Next Production Revolution (NPR) nei processi aziendali, anche e con particolare 
riguardo alle produzioni tradizionali; Integrazione e sviluppo digitale dei processi 
aziendali; Applicazione di nuove metodologie organizzative nelle pratiche 
commerciali, nelle strategie di gestione aziendale, nell’organizzazione dei luoghi di 
lavoro. 

 
◼ Consulente Tecnico del Tribunale di Udine, sezione Ingegneri. 

 
◼ Assessore alle attività produttive e all'innovazione tecnologica del Comune di 

Manzano (UD) - (2005-2007). 
 

◼ Vice Presidente dell'Agenzia per lo Sviluppo del Distretto della Sedia, ASDI Sedia 
Spa, società consortile (2005-2009). 

 

Pubblicazioni ◼ Coautore della Pubblicazione “Water Safety Plan – Piano di Sicurezza Idrica 
dell’Acquedotto Poiana SpA” - (2017). 

◼ Sicurezza del legno della Associazione Piccole Industrie 
◼ Coautore delle “Linee guida per la redazione dei progetti relativi ad attività e/o 

impianti di depurazione dei rifiuti e delle acque reflue”, redatte dall’Ordine degli 
Ingegneri della Provincia di Udine, Commissione Ambiente Antropico (2003). 
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